


Interviu realizat de
OCTAVIAN-DRAGOMIR JORA

Octavian-Dragomir Jora: Domnule
Presedinte, in Romania postdecem-
brista, ceea ce avea sa fie anuntat
drept,democratie originala” a deve-
nit,,democratie originala”. lar aceasta
avea sa se distinga, intre altele, ade-
seori prin inhibarea singurei forte
care putea sa completeze si consoli-
deze democratia autentica: capitalis-
mul antreprenorial, de piata. Cum vi
se pare capitalismul romanesc actual,
fara prea multi capitalisti, dar cu prea
multi politicieni?

Valer Blindar: Eu am intrat in afaceri
(dacd pot sd spun asa) inca din 1990,
imediat dupd aparitia Decretului 54.
Am fost printre primii care au infiintat
intreprinderi mici, cum se numeau
atunci. Am fost extrem de optimist,
desi aveam si o oarecare teama. Noi
stiam cite ceva despre economia de
piata doar din auzite, pentru ca litera-
tura de specialitate de tip capitalist nu
intra in Romania si atunci mai invatam
doar din ce spicuiam prin anumite re-
latii sau intAmplari, cind venea cineva
din afara si ne aducea si noud cite o
revistd sau vreun ziar. Dupa infiintarea
intreprinderii mici, am deschis cont
la bancd, la BCR. Am incropit o prima
afacere si marea satisfactie a fost in
clipa in care am vazut ca in cont au
aparut banii. Imi amintesc si acum ca
prima factura pe care am emis-o a fost
de 301.898 de lei. Cand am vizut cd au
intrat banii in cont, am zis, domnule,
s-ar putea ca lucrurile si meargd. Am
avut mare incredere! Usor-usor, mi-
am facut o strategie, am infiintat mai
multe intreprinderi mici. Am avut un
soc In 1994, cind s-a produs o mare
devalorizare a leului. M-am trezit in

situatia ca, din 4 investitii in curs, cam
80% si fie realizate fizic si sa-mi mai
trebuiasca putin, ca finantare, iar acel
putin sd nu reusesc sa-1 aduc. Atunci
am hotarat s vand doua dintre inves-
titii i am ramas cu doud pe care le-am
terminat foarte repede. Un al doilea
soc a fost In ‘96, acea devalorizare de
106% intr-o luna si citeva zile, cind
din decembrie pand in ianuarie, anul
urmitor, am pierdut jumatate din
avere. Dar am ramas in picioare. Eu am
muncit in productie si stiam care sunt
regulile. Stiam cd doar prin munci
putem realiza ceva. Cultul muncii e
valabil si astazi, insd constat cd dispare
si pot sd spun cd a ajuns sa se rega-
seascd doar la cei de virsta a treia si de
varsta a doua. Vid ca preocupdrile nu
mai sunt astazi orientate spre munca,
ci sunt numai de natura unor tapaje,
aranjamente de tot soiul. Romania este
stdpanita astizi de o caracatitd peri-
culoasd, care a adus tara in situatia de
astdzi. Vad in atitea domenii cd sunt
oameni de afaceri care cistigau mult
mai bine decit parlamentarii, dar au
facut tot ce le-a stat in putinta ca sa
intre in politicd, in Parlament.

ODJ: Sunteti printre putinii mari
capitalisti romani validat si de piata
internationala. Parca mai ales de pia-
ta internationala. Care este ponderea
afacerilor dvs. intre intern si extern

si care sunt principalele deosebiri de
calitate a mediului de afaceri dintre
Romania si alte tari?

VB: Romadnia ar fi avut mari sanse inca
de la inceput, dacd ar fi fost condusd
de oameni competenti. Luidnd-o de la
guvernarea lui Petre Roman, cei care

au fdcut-o au avut si parti bune, insa
doua dintre deciziile lor au fost extrem
de rele si s-au dovedit paguboase in
timp. Prima decizie a fost decimarea
agriculturii, prin desfiintarea tuturor
CAP-urilor, 1AS-urilor, SMA-urilor
s.a.m.d. Aici, sigur ca era nevoie de o
reforma, pentru cd oamenii erau infu-
riati pe acea proprietate de stat care, la
randul ei, a produs multe rele, adicd i-a
transformat pe unii oameni muncitori
si cinstiti intr-unii carora eu le-as zice
chiar hoti. Imi amintesc cd la noi in
sat era unul care mai fura. Reprezenta
un fel de paria, nimeni nu se intalnea
cu el, nu avea prieteni. Eu am plecat
din sat in 1959. Dupa 20 de ani, cei mai
smecheri din sat erau cei care furau cel
mai mult; indeosebi, mecanicii agrico-
li. Hotia s-a generalizat pentru ci riul
se raspindeste cu o vitezd naucitoare.
Pe deasupra, era si asa-zisa propri-
etate colectivd. Stim cd acolo unde
raspunderea este colectiva, de fapt, nu
raspunde nimeni. Insd, dupa aceea, in
furia cireia i-as zice bezmetica starnitd
la Revolutie, in 1989, lucrurile s-au de-
rulat fara pic de chibzuintd. Am fost la
o licitatie, cAnd am cumparat Fabrica
de Strunguri din Arad, iar aldturi de
mine participa un individ care mai
cumpdrase 37 de intreprinderi mari. Si
i-am intrebat pe cei de la Fondul Pro-
prietdtii de Stat - ,Domnule, dar voi
nu faceti un calcul, cd omului acestuia
i-ar trebui un buget egal cu al Ger-
maniei ca sa le pund la punct?!”. Sigur
cd din cauza acestei iesiri era sa pierd
licitatia. O spun cu simtul raspunde-
rii - aproape tot ce a vindut FPS-ul, a
vandut pe baza de relatii si de spagi.
Dupa multi ani, si-au dat seama cei
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din conducerea FPS-ului si s-au depla-
sat la noi, la Arad, ne-au dat diploma
pentru cea mai reusitd privatizare din
Roménia; dar numai noi stim prin ce
am trecut!

ODJ: Problemele au fost de ordin ad-
ministrativ, legislativ?

VB: Greutitile pe care le-am intimpi-
nat nu au fost din cauza pietei. Au fost
tot felul de controale, tot felul de par-
ghii. Cand se schimba puterea, cei care
veneau cautau sa-si aduca oamenii lor.
Nu conta dacd sunt competenti, daci
au vreo legdtura cu domeniul respec-
tiv. Or, Intreprinderea de Vagoane din
Arad avea o experientd, livra vagoane,
e adevdrat cd in piata CAER si in térile
din lumea a treia. La momentul pri-
vatizdrii, societatea nu detinea niciun
contract si avea datorii de peste 1.200
de miliarde, numai la stat, plus alte
datorii la banci sau la furnizori. Socie-

tatea a fost scoasa la licitatie de 7 ori i,

daci nu se vindea, o lichidau. Pani la
urmai, am cumpadrat-o noi, cu toate da-
toriile. Asa cum prevedea legislatia din
acea vreme, documentul care indica si
care stabilea indatoririle citre bugete
era acel certificat de obligatii bugetare,
care facea parte din documentele de
privatizare. Ne-am insusit datoriile,
acestea au fost reesalonate pe 5 ani si,

culmea, la 3 sdptimani dupa ce am pla-

tit pretul integral, Directia de Finante
Publice a identificat ca intreprinderea
mai avusese, cu 2 ani inainte, o reesa-
lonare si nu plitise o ratid la timp. Ca
urmare, ne-a anulat reesalonarea si
ne-a calculat si vreo 700 de miliarde
penalititi, in banii din ‘99. Trei ani
ne-am judecat cu ei, timp in care sigur
cd noi am plitit toate ratele conform
graficului stabilit la prima esalonare.
Abia dupd 3 ani, au ajuns sd respecte
contractul. Cu mare greutate, am reu-
sit sd-i facem sd inteleaga cd trebuie si
se tina si ei de cuvint. Noi am platit in
4 ani si jumatate toate datoriile, pAna
la ultimul leu.

ODJ: lar in ceea ce priveste recastiga-
rea pietelor?

VB: Personal, am luat la picior toate ta-
rile in care Astra vinduse vagoane. M-a

interesat mai putin regimul politic,
banii nu au miros, important este si-i
céstigi legal. Tot castigul I-am reinves-
tit, nu I-am dus prin bénci strdine sau
paradisuri fiscale. Eu am cautat s fac
din Astra o intreprindere care sa tra-

iascd prin competenta si seriozitate, nu

pe relatii si pe spagd. Din picate, astdzi
nu am niciun contract de fabricatie in
Roménia, desi parcul de vagoane stim
cu totii in ce stare este. Faptul cd sun-
tem apreciati in afara granitelor imi da

un oarecare sentiment de satisfactie.

ODJ: Siin tara?

VB: Suntem apreciati in afara tarii si
suntem criticati in tard. Consider ca
statul romAn are obligatia chiar con-
stitutionala de a ne apara imaginea.
Este adevirat ci unii asa-zisi oameni
de afaceri au gresit, mai gresesc. Toti
cdutdm portite legislative ca sa ne
strecurdm mai usor prin viata, fiindcad
legislatia de la noi este aberanta. Am
inceput printr-un set de legi in care
ne-am ingradit toate posibilitatile de a
face bani. Am adaptat tot ce-i rdu si am
aplicat imediat. In schimb, lucrurile
bune nu se prea leagi de noi.

ODJ: Care sunt aspectele sensibile in
domeniul dvs. de activitate, in mod
natural, precum si care sunt cele acu-
tizate artificial de ambientul instituti-
onal? Si cum le gestionati?

VB: Ambientul institutional contine
citeva aspecte sensibile, care ne creea-
zd mari probleme. Eu nu cunosc si nici
nu mi-am propus sa studiez care sunt
problemele celor din alte domenii. Ma
refer doar la problemele noastre, din
industrie. O mare problema este legis-
latia, de cele mai multe ori ficuta de
niste oameni care nu au nicio tangenta
cu economia, oameni cu un bagaj de
cunostinte generale precar, dar care ne
stabilesc regulile, desi nu s-au intalnit
niciodata cu ele. Nimeni nu ne consul-
ta, insa toti asa-zisii promovati in di-
verse functii ne dau lectii, fara sa tina
cont cd nu au facut nimic in viata lor
si cd primele lor locuri de munca sunt
cele de secretar de stat sau de director
general prin nu stiu ce directii din mi-
nistere. Nu au simtul masurii si in loc
sd se consulte cu noi, cu cei care avem
o viatd petrecutd in spiritul muncii i
in domeniile in care activim, mentin o
legislatie care ar trebui modificata, cel
putin in punctele flagrante.

ODJ: Concret, cu ce probleme la zi va
confruntati?

VB: In ultima perioadd, sunt citeva
lucruri care ne afecteazd extrem de
grav activitatea. Una dintre probleme
ar fi aceastd lege a insolventei care

este o lege in favoarea escrocheriei, cu
garantia statului. Indivizi lipsiti de ele-
mentare notiuni de educatie (in primul
rand, generala si, apoi, de educatie
economicd) au gindit imediat dupa
aparitia acestei legi anumite escroche-
rii de proportii. De exemplu, pe baza
de relatii, achizitioneaza materii prime
si materiale, pe care fie le revind, fie le
transforma in produse si le vind, apoi
isi scot banii incasati afard din tara si
apoi intrd in insolventd plini de datorii

fata
de
banci,
fata de
bugetul sta-
tului, fatd de
alti oameni cinstiti
care le-au furnizat
materii prime, fatd de
altii care au muncit pentru
ei. $i nimeni nu spune nimic.
Deci, aceasta lege sanctioneaza
victima si apara borfasii. 99% din
insolventele declarate pAnd acum
sunt escrocherii. Eu cred ca aceastd
lege ne afecteazd extrem de grav acti-
vitatea, pentru cd bancile refuza si ne
mai acorde credite tocmai din cauza ca
unii iau credite, dupa care scot banii

si intrd in insolventa. La rAndul lor,
furnizorii de materii prime si materi-
ale ne livreaza bunurile doar cu plata
anticipatd. In conditiile astea, volumul
productiei scade. Eu nu cred in aceste
cresteri care se anuntd. Eu activez in
economie si vad ce se intimpla. Con-
sider cd aceasta lege ar trebui abrogatd
de urgentd, pentru c, pe cel care 1si
declari insolventa, creditorul nu-l mai
poate executa. Legea falimentului ar

fi suficientd, pentru ca atunci cind

ai intrat in faliment, creditorii se pot
indestula..., ma rog, in masura in care
au de unde. O alta problema legislativa
extrem de gravi si de periculoasa, care
cred ca numai la noi existd, pentru ca
in tarile dezvoltate nu au loc asemenea
proceduri, porneste de la situatia in
care un individ falimenteaza o socie-
tate, ramane cu o mie de datorii, nu le
plateste, iar in ziua urmatoare isi face
un SRL, il numeste altfel si escroche-
riile 1i merg mai departe. Legislatia ar
trebui sd prevada foarte clar ca un in-
divid care a falimentat o societate din
cauze subiective (poti ajunge in fali-
ment si din cauzi ca piata nu merge,
activitatea ta nu mai e vandabil3, nu
mai e viabild), timp de 5 ani, 10 ani s
nu aiba voie sa facd afaceri nici direct,
nici prin interpusi, de felul copilului,
nevestei. De asemenea, mari proble-
me pentru oamenii de afaceri romani
creeaza bancile, care au un compor-
tament diferit fatd de investitorul ro-
mAn, in comparatie cu investitorii din
tarile lor de origine. Aici, institutiile de
protectie a consumatorului si de su-
praveghere a concurentei, ca si Banca
Nationald, ar trebui sd intervind.

ODJ: In continuare, va propun sa va
referiti la situatia CFR Marfa. Care
este opinia dvs.?

VB: Este o firmi ale cirei cistiguri
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totale, de cind a intrat pe piata, in ul-
timii 10 ani, nu ajung la 50 de milioane
de euro. Activele societatii CFR Marfa
sunt astazi de minimum 1,5 miliarde
de euro, vorbind de o subevaluare de
25% fatd de valoarea de acomodare.
Or, nu este normal sa schimbi regula
jocului si sd ierti societatea de datorii,
dupa ce nu ai lasat pe nimeni s se
apropie. Daca scutirea de datorii ar fi
avut loc inainte de anuntarea licitatiei,
ar fi venit firme mari din Germania,
Austria, Franta. Or, ai ldsat in ceatd
astfel de firme si, dupa ce ai scipat de
ele si ai ramas cu doud firme de trei
surcele, anunti ca reduci datoriile!

tazi cd am transformat Astra Vagoane
Cilatori din niste ruine, fara contrac-
te, in doud intreprinderi care sunt
la standarde europene. Fabrica de
vagoane, cind am ajuns eu aici, n-avea
niciun contract, avea numai datorii.
Foarte repede, in mai putin de 2 ani,
am reusit sa incheiem un contract
avantajos cu Egiptul, care a reprezen-
tat pentru noi prima gura de oxigen,
pentru ci ne asigura, pe 1anga susti-
nerea productiei, si plata ratelor. Apoi
am iesit si in alte tdri, au mai cumparat
si ai nostri citeva vagoane, nu mul-
te, dar acesta a fost inceputul. Dupa
primul contract a venit al doilea. Am
facut apoi un contract cu Iranul. Am
luat un contract de 200 de vagoane,
apoi am mai luat unul, care a fost oprit
din cauza embargoului, contract care
nici azi nu e reziliat. Am reusit apoi sa
incheiem un contract cu o firmd din
Franta. Am ficut 100 de vagoane pen-
tru ei si ei le-au vindut mai departe.
Dupa aceea, am facut Sageata Albastra
pentru nemti si, tot asa, am obtinut
mai multe colaborari de subantreprizad
cu firmele respective. Adica am avut
de lucru. Nici la vagoane si nici de la
Strungul n-am disponibilizat niciodata
vreun om. Fata de efectivul pe care
l-am preluat la prima vanzare, noi ne-
am madrit. In 23 de ani, nu am dat afara
decit betivi si hoti. Dar alta-i proble-
ma care ne depaseste, in privinta fortei
de munci. In industrie, nu numai la
noi, forta de munca este imbatrani-
td. 80% dintre persoane au peste
55 de ani si doar 8% sunt sub
30 de ani. Actualul sistem
de invdtdmant este un
esec - nici nu prega-
teste specialisti, nici
nu asigurd macar
un minim
de cultura
generald.

ODJ: Ca sa ingustam discutia, cat de
usor va este, de pilda, sa mobilizati
capital si forta de munca educata co-
respunzator de pe piata romaneas-
ca? De ce este asa?

VB: Din 1990 pana in 2012, in 22

de ani, eu nu am avut niciun
R
: R\

\

credit, niciodatd. Am avut
ani in care am castigat
destul de bine, iar
céstigul l-am in-
vestit i reinves-
tit, astfel in-
cat sa pot
spune
as-

3

1%

zut deseori cd in media suntem acu-
zati cd nu angajam tineri, pentru ca
nu au experientd. Nu e adevirat. Noi
nu-i angajdm pentru cd nu stiu carte.
In prezent, am peste 8o de tineri cu
studii superioare; s-au prezentat si
tineri care nu stiau tabla inmultirii,
insd aveau diploma de inginer. Trans-
formarea institutiilor de invatamant
in fabrici de diplome este o solutie
falimentard. Am vazut scandalul re-
feritor la fraudarea examenului de
bacalaureat si modul cum se incerca
victimizarea unor ,bdietasi buni”.
Tocmai acei ,bdietasi buni” si parintii
lor trebuiau bagati in duba; in primul
rand, parintii! Institutiile statului
trebuie sd-i invete cd locul celor care
incearca sa fraudeze, indiferent ce, e
in dubd. Principalii vinovati si autorii
morali sunt parintii, care le-au dat
valuta sa-si cumpere examenul, dupa
ce In 4 ani n-au verificat cum se duc
copiii lor la scoald. La ora 11, terasele
sunt pline de elevi, pustani si june cu
fusta de-o palmai; ce ,baiat bun” si ce
,fatd bund si cuminte”! Si eu, si altii 1i
acuzam pe politisti, pe procurori ca nu
si-au facut meseria. Pai, acel parinte
cu comportament de derbedeu, care a
sarit sd se batd cu politia, merita sa fie
bagat in duba. Asa se intimpla in altd
tard! La noi, toti de felul acesta sunt
considerati victime ale sistemului, in
timp ce ei sunt niste infractori!

ODJ: Din perspectiva agentului eco-
nomic, a beneficiarului de calificare
profesionala, ce se poate face pentru
o pregatire adecvata, strict pornind
de la specificul activitatii industriale?
VB: Scolile noastre nu pregitesc oa-
meni pentru munca. Somajul in ran-
dul tinerilor a atins cote alarmante.
Important e sd avem diplome fard sd
invatam carte! Scolile profesionale nu
trebuiau desfiintate. Trebuie revenit
asupra lor! Eu incerc de 8 ani sd infiin-

Banii nu au miros,
important este sa-i
castigi legal. Tot
castigul l-am
reinvestit, nu l-am
dus prin banci

straine sau paradi-
suri fiscale.
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tez o scoald profesionald, dar inspecto-
ratul scolar judetean, prin intermediul
cadrelor didactice, duce o adevarata
munca de ldmurire a copiilor cd ar fi

o mare greseald sd se duci la o scoald
profesionald (vezi, Doamne, privata!).
Dar e mai bine si fii somer cu diploma,
decit si ai un loc de munca asigurat?!

ODJ: Cum ati construit afacerea dvs.,
»~de la primul pana la ultimul vagon

si / sau milion de dolari”? Desi vremu-
rile nu au fost ,astrale’, faceti-ne, pe
scurt, odiseea ,vagoanelor de cala-
tori” de la Arad.

VB: Primul milion l-am cAstigat in

‘90. De fapt, prima mea investitie
dupa aparitia Decretului 54 a fost
intr-o vizitd de documentare. Mi-am
cumpdrat vize cu sume cuprinse intre
600 si 1.200 de dolari (pentru ca toate
ambasadele vindeau vize) si am plecat
in Germania, Austria, Polonia, Italia,
Franta. Dupd ce m-am intors, la cir-

ca o luna de zile, am hotarat si fac o
productie; asta stiam s fac. Impreuna
cu 2 prieteni, am incercat sa fac un
business, dar ideile noastre erau total
diferite. Dupa citeva luni, am infiintat
o intreprindere micd i, din ceea ce
stiu eu, a fost si prima pe productie.
Eu aveam niste bani la Revolutie si
mi-am cumpdrat niste utilaje, materii
prime. Am pornit cu un produs pe care
il fabricam si inainte, dar am facut o
inovatie, astfel incat sa reduc costurile
la 30 la sutd si cu aceasta m-am privati-
zat. Primul milion l-am facut la aproxi-
mativ 4 luni de la inceperea activitatii.

ODJ: in Romania, a facut si face epoca
goana disperata dupa ,ultimul tren”.
In domeniul transportului feroviar,
impresia este ca-l asteptam pe ,urma-
torul”. Pana cand?

VB: Eu cred ca am pierdut si ultimul
tren pe care il aveam in vizor. Speran-
tele, intr-adevir, se indreaptd spre un
tren urmator, insd cu institutii ale sta-
tului in care lipsa de viziune este do-
minanta, iar profesionalismul lipseste,
e greu sa privesti spre trenul urmato-
rul. Eu nu-mi explic cum se face ci,

de doudzeci si ceva de ani, in guvern
nu au loc oameni priceputi, oameni

de cuvant, care sa incerce si facd ceva.
Deocamdati, interesul national se
vede ca e doar o lozinca pentru fraieri.
Interesul de grup primeaza!

ODJ: Cum vedeti viitorul global al
transporturilor feroviare, intre seg-
mentele calatori si marfa? Cum ar pu-
tea Romania sa traiasca mai devreme
acest viitor?

VB: Noi, cei mai vechi, stim ca CFR
era a doua armata a tdrii; chiar mai

disciplinata decit prima armata! Era
intr-un foc continuu. Dupa 1990, pro-
fesionistii din sistem au fost inldturati
unul cite unul. Si-au ficut aparitia
carieristii, pe care nu i-a interesat calea
ferata...

ODJ: ...decat fierul vechi.

VB: Da; si interesul de grup. Acum ne
gdsim porniti intr-o cursa bezmetica a
prafului in acest domeniu. Vagoanele
sunt din ce in ce mai imbatranite,
viteza scade de la un an la altul, in loc
si creascd. La un moment dat, s-a ne-
glijat total transportul pe calea ferata,
incurajand transportul rutier. Faptul
cd au murit si mor in continuare mii
de roméni in tot felul de accidente
rutiere nu conteazd. Dupa ce au facut
praf societatea de transport feroviar de
marfd, acum isi indreaptd privirea spre
CFR Cilatori, desi in toate tarile trans-
portul feroviar de cilatori este de stat.
Transportul de cilitori pe cidile ferate

Legislatia ar trebui
sa prevada foarte
care a falimentat
o societate din cauze
subiective sa nu mai
aiba voie, timp de
5-10 ani, sa faca af-
aceri, nici direct, nici
prin interpusi.
este si 0 masura de protectie sociala.
Toate tarile subventioneaza transpor-

tul. Anglia a fost singura tard care I-a
privatizat, iar dupa 11 ani a revenit.

ODJ: Un segment interesant al trans-
porturilor pe sine este cel urban, cu
tramvaie, intr-un trend care incearca
sa relaxeze si sa curete spatiul altmin-
teri sufocant al orasului,modern,

dar nemodernizat”. Romania a colec-
tionat deja destule nerealizari sub
aspectul intelepciunii alegerilor pu-
blice. Componenta dvs. de fabricare
de tramvaie traverseaza oceane, insa
nu si orasele Romaniei? De ce?

VB: Prin 2008-2009, noi am facut un
studiu de piatd si am ajuns la concluzia
cd In urmatorii 10-12 ani Romania va
avea nevoie de aproximativ 1.200-1.500
de tramvaie. Si atunci, am zis ca daca
vom obtine 20-25 la sutd din aceasta

cantitate, timp de 10 ani vom avea de
lucru. Pe aceasta bazd, am achizitionat
o licenta de fabricatie de la Siemens
Germania pentru un tramvai de top,
cel mai economic tramvai din lume.
Toate elementele sunt de ultima gene-
ratie. Noi nu am vrut sa redescoperim
cercul. Aveam si un proiect al nostru,
dar am zis sd iesim cu un produs cu
care putem concura pe orice piatd

din Europa sau de oriunde din lume.
Anul trecut am fost prezenti la Targul
International de Material Rulant de

la Berlin. Am crezut cd aducerea in
Roménia a unei noi industrii va fi un
lucru apreciat, pentru ca in Roménia
nu fabrica nimeni tramvaie; nainte,

le luam de la cehi si le mai moderni-
zam noi. Nu am avut in vedere cd cele
1.200-1.500 de tramvaie inseamna circa
3 miliarde de euro. Mi-am dat seama
cd acest lucru a creat panica in Ro-
ménia. Si mi gindesc ce socoteli si-or
fi facut primarii nostri, gindindu-se

la aceste sume. Sigur le-am incurcat
socotelile si, ca urmare, avem parte de
o0 presd anti-produse romanesti. Noi,
fiind o firma cu actionari nelegitimati
politic si care nu vrem tuteld de natura
politicd, intAimpindm mari probleme in
Romania.

ODJ: Decriptati-ne povestea de la
Bucuresti, in care Fabrica de Tramvaie
Lizeanu, realizata intre Astra si RATB,
este deocamdata un muzeu inainte
de a avea istorie. Sina care se opres-
te in poarta, la nici 100 de metri de
interconectarea cu reteaua Capitalei,
este metafora a ostracizarii initiative-
lor de afaceri obraznic de productive.
Sub imperiul sperantei, pe cand pri-
ma cursa cu Imperio?

VB: Tramvaiul nostru este destinat
atat oraselor cu linii cu ecartament
ingust, cit si oraselor cu linii cu
ecartament normal. Sunt omologate
amandouad tipurile. Dupd montaj si
dupa testele statice, trebuie facute
probele de parcurs, dar in Arad avem
numai linii cu ecartament ingust, asa
cd nu putem face probe de parcurs
pentru tramvai cu ecartament normal.
Atunci, am considerat, pe baza unor
calcule, ca ar fi mai usor sd infiintim

o fabrica intr-un oras cu o linie nor-
mald. Ne-am gandit, in primul rand, la
Timisoara. Apoi, sub presiunea celor
de la Siemens, am purtat discutii si cu
Bucurestiul. Spun sub presiunea celor
de la Siemens, pentru ca RATB-ul si-a
dorit o colaborare cu Siemens. Numai
cd, pe baza achizitiondrii de licenta,
Siemens nu poate derula afaceri in
Roménia decit prin partenerul local,
adica prin noi. Asa am ajuns la o inte-
legere cu RATB-ul, sa folosim o hala in

® NR. 35-36 (135-136), 23 - 29 SEPTEMBRIE 2013

WWW.ECONOMISTUL.RO



® lberschimb deidei IR, © W

care nu se desfdsura nicio activitate.
Acolo erau depozitate grimezi de

fiare, de circa 40-50 de ani. Am con-
venit s folosim fortd de munca de la
RATB-URAC, unde exista si exista si
astazi forta de munci excedentara.
Aranjamentul a fost de asa natura in-
cit RATB-ul sd nu cheltuiasca niciun
ban pentru aranjarea acestei fabrici, a
dotarilor sale, iar toate cheltuielile sa
le suporte Astra, care, in urmatorii 10
ani, sd fabrice tramvaie, atit pentru
Romdnia, cit si pentru alte contracte
in afara tarii. Contrar tuturor astep-
tarilor, nu numai ca n-am fost bine
primiti de administratia locala, asa
cum ar fi fost normal, pentru cd noi
veneam cu o noud industrie in capitala
Romaniei, ci ni s-a solicitat o ancheta
privind acest caz. Ancheta o consider
cu o anume logicd, pentru cd ar fi pri-
ma datd cind un privat ar duce bani

la stat. Pentru unii, pare normal ca
privatul si fie anchetat, in timp ce jaful
generalizat, prin care se scurg banii
din buget catre diverse
firme-capusd, si
func-

tio-
neze in continuare, ca
retetd de succes si lectie pentru noi,

ca sd ne lecuim. Inteleg ca primaria

s-a ofensat ca acest contract nu a fost
aprobat de consiliu (md rog, de prima-
rie), desi RATB-ul incheie circa 2.000
de contracte anual, toate finantate

din bugetul primadriei, fird ca vreunul
sa fie aprobat de primarie. Ma intreb
de ce ar trebui aprobat acesta, in care
primdria nu da niciun leu, dimpotri-
va, RATB-ul ar urma si participe la
profitul acestei asocieri. Sunt lucruri
care nu pot fi intelese! Probabil, in
final, se va gdsi un raspuns. La lansarea
prototipului, au venit primari din tara,
ambasadori din 7 tdri, politicieni, dar
primarul Capitalei nu s-a prezentat. Si
acesta era un semnal referitor la pri-
mirea noastrd! Daca nu ne-am fi lsat
influentati de reprezentantii Siemens
si am fi continuat negocierile cu Timi-
soara, astdzi fabrica ar fi fost in plind
desfasurare, cu aprecieri pe masura.

Acel tramvai ,,Bucur”, care ruleazi in
prezent prin Bucuresti, este o carica-
turd: au taiat tramvaiul la jumatate,
au sudat o platformd, cind treci peste
boghiu urci trei trepte, la o oprire
brusca iti rupi picioarele. Deci, un ase-
menea tramvai nu are voie sa circule.
Este si fard aer conditionat. Cei care
sunt platiti otova mint primaria cd ei
fac tramvai cu 600 si nu stiu cite mii
de euro. Am fécut un calcul si numai
materialele folosite de ei, fara aer con-
ditionat, costd 700.000. Cu ineficienta
lor, au ficut 5 tramvaie in 7 ani. Dupa
cotele pe care le aplica ei la materiile
prime, tramvaiul ajunge la 8 milioane
si jumdtate de euro.

ODJ: ingust, contabiliceste, singurul
element ar fi ca acesta nou e mai

scump decat cel vechi. Dar, cul-
mea, daca stai si ju-
deci econo-

mic,
nu-i niciodata mai scump.
Are alta durata de viata, alte servicii,
alte dotari.

VB: Recupereazi energie electrica.
Tramvaiele vechi au alt impact asupra
sinei. Uzura este de 30 de ori mai mare
fata de cel nou, pe care ei il considera
prea scump. Siemens 1i spune RATB-
ului ca nu poate lucra decit prin noi.
Am cerut la ANRAP si ne spuna daca
va fi nevoie de o licitatie si am primit
raspuns cd, fatd de cele de mai sus,
este posibila incheierea unui contract
de asociere in participatiune in scopul
dezvoltarii de activitati de produc-

tie. Avem si de la juridicul primariei
raspuns ca nu trebuie s semneze pri-
madria §i cd n-a semnat pentru niciun
contract. De asemenea, constatarile
Corpului de Control al primariei
contin sustinere in acest sens. Regia
este obligata sa facd anual inventarul

bunurilor. Inainte de asta, vine un
corp de control al primariei, care, in
cazul contractelor la care ne referim,
spune ca directorii de directii, inclu-
siv cea juridica, cea de transport, au
semnat pe baza aprobarii consiliului
de administratie, in concordanta cu
prevederile legale si cu reglementirile
interne din acea datd ale Corpului de
Control al primariei. Deci, contractul
de asociere a fost semnat fara cunos-
tinta si informarea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti. Dar mai jos,
tot Corpul de Control al primdriei zice
cd nu existd nicio prevedere legald sau
procedurala privind obligatia Regiei
de informare a primariei sau
a directorilor. Asa
cum este

regle-
mentat prin contract, aso-
cierea reprezintd o modalitate avanta-
joasd prin care se creeaza premisele ca
RATB si, implicit, Primdria Municipiu-
lui Bucuresti sd poata oferi un serviciu
public de transport de calitate. Deci,
asta spun oamenii primariei. Prin sem-
narea unui contract de asociere, nu au
fost afectate fonduri ale Regiei si nu au
fost afectate nici sarcini in activul pro-
priu. Consiliul General al Municipiului
Bucuresti controleaza in prezent Regia
exclusiv prin intermediul membrilor
numiti de consiliul de administratie.
Sigur cd, pentru cresterea sanselor de
reusitd si pentru asigurarea conditiilor
financiare la nivel corespunzator, se

va analiza posibilitatea antrenarii in
contract si a unui alt asociat. Deci, asta
spune corpul de control al lor. B
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